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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
2025
EMPRESA ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A., EN LIQUIDACION

1. INTRODUCCION:

La Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A, ELEPCOSA, EN LIQUDACIC)N en
cumplimiento con lo que determina el articulo 96 de la Constitucién de la Republica y el
articulo 89 de la Ley Organica de Participaciéon Ciudadana establece que la rendicion de
cuentas “Definicién.- Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso sistemdtico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o
sus representantes y representantes legales, seguin sea el caso, que estén obligadas u obligados
a informar y someterse a evaluacién de la ciudadania por las acciones u omisiones en el
ejercicio de su gestion y en la administracion de recursos ptblicos”. En el articulo 95 de la
citada Ley indica que la rendicién de cuentas se debera realizar una vez al ano y al final de
la gestion, ELEPCOSA, EN LIQUIDACION remite el Informe de Rendicién de Cuentas del afio
2025.

Este informe se encuentra estrictamente alineado a los objetivos del Plan Estratégico
Institucional 2022-2025, asi como con las directrices del Plan Nacional de Creacién de
Oportunidades y Plan Estratégico de la Distribucién vigentes.

A continuacioén, se detallan los hitos alcanzados en funcién de nuestra misién, visiéon y los
siguientes objetivos institucionales estratégicos:

Mision

Suministrar el servicio publico de energia eléctrica para satisfacer las necesidades
energéticas en la provincia de Cotopaxi, contribuyendo al desarrollo social y econémico de
nuestros usuarios, con calidad, confiabilidad, responsabilidad social y ambiental

Vision

Al afio 2025, consolidarse como una empresa eficiente en la prestacion del servicio ptblico
de energia eléctrica con altos estandares de calidad.

Objetivos Estratégicos.

Incrementar la calidad del servicio y el nivel de satisfaccién de los usuarios.
Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el drea de concesion.

Incrementar acciones para el cumplimiento del manejo del impacto socio ambiental.
Incrementar la eficiencia empresarial.

Incrementar el nivel de modernizacidn, investigacion y desarrollo tecnologico.
Incrementar el uso eficiente de los recursos financieros.

Incrementar la eficiencia energética.

Incrementar el desarrollo del talento humano.

PN W

2. DESARROLLO

2.1 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
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2.1.1 Area de Prestacion de Servicio

La gestion de ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N, se centra en el objetivo fundamental de
garantizar la continuidad y calidad del servicio ptiblico de energia eléctrica en su area
de concesién. Esta abarca una extensién aproximada de 6.108,23 km?, brindando
cobertura integral a los siete cantones de la provincia de Cotopaxi: Latacunga,
Salcedo, Pujili, Saquisili, Sigchos, Pangua y La Mana

2.1.2 Centrales de Generacion

La Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A., ELEPCOSA, EN LIQUDACION, dispone
de 5 centrales de generacion eléctrica, con una capacidad instalada total de 15,24
MVA, segln el siguiente detalle:

Central hidroeléctrica Illuchi N2 1 con una capacidad de 5,24 MVA.
Central hidroeléctrica Illuchi N2 2 con una capacidad de 6,50 MVA.
Central hidroeléctrica El Estado con una capacidad de 2,12 MVA.
Central hidroeléctrica Catazacén con una capacidad de 1,00 MVA.
Central hidroeléctrica Angamarca con una capacidad de 0,38 MVA.

> a0 o

Con el objetivo de salvaguardar la continuidad del suministro, la institucién cuenta
con un parque de generacién térmica de emergencia, compuesto por un grupo
termoeléctrico y dos grupos electrégenos. Estos activos operan como sistemas de
contingencia estratégica, disefiados para mitigar el impacto de interrupciones
fortuitas en sectores criticos. Su despliegue garantiza una respuesta inmediata ante
emergencias, manteniendo la estabilidad del servicio mientras se ejecutan las
labores de restablecimiento en el sistema principal.

Los equipos disponibles son los siguientes:

e Central Termoeléctrica Empaquetada de 1.25 MVA moévil.
e  Grupos Electrégeno 50 kw de remolque.
e  Grupos Electrégeno 100 kw de remolque.

2.1.3 Infraestructura

La ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dispone de 9 subestaciones de 69/13,8 KV con una
potencia instalada total de 118 MVA (con ONAN) y 141,45 MVA (con ONAF) y 134,47
km de linea de subtransmision a 69kV. Dentro de ellas, para atender las emergencias
en el sistema de subtransmision, la empresa dispone de una subestacion mévil de
16/20 MVA y una subestacion de reserva, Yambo, otorgada en comodato por EEASSA
para ser utilizada en caso de erupcion del volcan Cotopaxi.

El sistema de distribucién esta configurado con 42 circuitos primarios o también
denominados alimentadores de medio voltaje, en los cuales se encuentran
distribuidos 11.706 transformadores de distribucién con una potencia instalada
total de 361,72 MVA, que abastecen la demanda de 162.662 clientes regulados y 3
clientes no regulados, a través de una red de circuitos en bajo voltaje (trifasicos y
monofasicos) con una longitud total aproximada de 10.354,3 km.

El Sistema de Alumbrado Publico General consta de 76.683 luminarias, con una
potencia instalada de 11.129 kW.
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2.1.4 Indicadores basicos ejercicio econémico.

A continuacién, se indican algunos datos relevantes de la gestion 2024 de
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION con relacién al afio 2025:

Tabla Nro. 1.  INDICADORES BASICOS

DESCRIPCION 2024 2025
Numero de clientes 156.842 162.665
Energia disponible (MWh) 575.328,13 748.712,90
Energia disponible No Regulados (MWh) 76.404,59 72.159,02
Energia Facturada (MWh) 507.221,83 676.105,17
Facturacién por Venta de Energia (USD) 49.326.012,27 61.813.688,66
Recaudacion por Venta de Energia (USD) 44.781.017,02 54.092.890,25
Energia Generada en Centrales Propias Illuchi I y II (MWh) 33.145,96 54.528,63
Pérdidas de energia (%) 10,45 9,70
Demanda Maxima del Sistema (KW) 117,62 120,64
Numero de trabajadores 406 356
Relacién Cliente/ Trabajador 386 456
Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)
Direccion Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

2.2 INDICADORES Y ACCIONES ARTICULADAS A LOS OBJETIVOS ESTATEGICOS.

2.2.1 Incrementar la calidad del servicio y el nivel de satisfaccion de los
usuarios.

La Regulacion ARCONEL 009/2024 sobre “Calidad del Servicio de Distribucion y
Comercializacién de Energia Eléctrica” (Codificada) aprobada el 15 de noviembre
del 2024; establece limites, para los Indicadores de Calidad del Servicio Técnico a
nivel de red global, en donde se toma en cuenta las interrupciones a nivel de
cabecera de alimentador, asi como también las que se presenten a lo largo de las
redes de MV y las ocasionadas por el TRANSMISOR.

Las actividades ejecutadas durante el periodo enero - diciembre 2025, se realizaron
bajo la planeacion establecida en base a los siguientes requerimientos:

e Exposicion de la infraestructura ante riesgos naturales.
e (Cargabilidad de los transformadores de Potencia
e Plan Maestro de Electricidad 2024-2035.

2.2.1.1 Calidad del producto:

En cumplimiento de la normativa vigente, ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N realiza un
monitoreo sistematico de la calidad del producto eléctrico entregado a sus usuarios.
Este control asegura que la energia cumpla con los estandares técnicos de eficiencia
y proteccion de equipos.

A diciembre de 2025, el desempefio del sistema se evalu6 bajo los siguientes
pardmetros criticos, analizados mediante el promedio mensual consolidado:

Niveles de Voltaje: Estabilidad de la tensiéon suministrada para prevenir dafios en
la infraestructura y equipos finales.

Flicker (Perturbaciones rapidas): Control de las fluctuaciones de voltaje que
pueden causar parpadeo en lailuminacion o fallos en equipos electronicos sensibles.
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Distorsion Armoénica Total (THDv): Monitoreo de la pureza de la onda senoidal
de voltaje para evitar el sobrecalentamiento de motores y transformadores.
Desequilibrio de Voltaje: Verificacion de la simetria entre fases, fundamental para
la vida 1til de los motores trifasicos en el sector industrial de Cotopaxi:

Tabla Nro. 2. CALIDAD DEL PRODUCTO
Resultado Limite Estado
2025 Regulaciéon ~ Cumplimiento

indice

BARRAS DE SUBESTACION - MEDIO VOLTAJE
L N'Vi' g;vo'ta‘e 100% >95% CUMPLE
TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION - BAJO VOLTAJE

L N'Vi' g;}"o'mje 100,0% >959, CUMPLE
2 Peg‘;{i’a‘;"’”es 32,8% >959 NO CUMPLE
i’" TtD;';/’ 94,1% >959%, NO CUMPLE

asta o
4 'ﬁ’:&”z';?”o 100,0% >959 CUMPLE
ALTO VOLTAJE GRUPO 1 - CONSUMIDORES

1. Nivel de voItaLe ggokv hasta 138 kV 100% 5959 CUMPLE
2 Per;‘:igalc'ones 0% >959, NO CUMPLE

H‘ZSLD;;‘; 7 100% >959% CUMPLE

= 'i'easset‘;“z'!;b”o 100% >959% CUMPLE

0
MEDIO VOLTAJE - CONSUMIDORES

L N'Ve+' g;}vonaje 91,7% >959 NO CUMPLE
2 Per;‘:;galc lones 16,7% >959 NO CUMPLE

ga!t??;, 96,7% >959% CUMPLE

4. Eﬁ;:t‘luz'!z’”c’ 95,0% >95% CUMPLE

BAJO VOLTAJE - CONSUMIDORES

L N'Vi' g;"("ta’e 93,8% >959%, NO CUMPLE

Fuente: Direccién Distribucién-Calidad de Servicio Técnico ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

2.2.1.2 Calidad del servicio técnico:

Las variaciones de los indices de calidad responden a desconexiones producidas en
el sistema eléctrico de ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N, derivadas de factores tanto
internos como externos. El andlisis técnico identifica las siguientes causas
principales:

Factores Externosy de Terceros: Eventos fuera del control operativo directo, tales
como descargas atmosféricas recurrentes, interferencia de avifauna y fallas a tierra
provocadas por el contacto de vegetacion arrastrada por vientos huracanados hacia
las redes de distribucion. Asimismo, se registraron eventos originados en el sistema
del transmisor que impactaron la estabilidad local.

Condiciones Ambientales y Climaticas: La geografia de la provincia de Cotopaxi
expone a la infraestructura a condiciones climaticas extremas que aceleran el
desgaste de los materiales y provocan perturbaciones transitorias en el suministro.
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Gestion Operativa (Causas Internas): Suspensiones del servicio vinculadas
estrictamente a mantenimientos programados, los cuales son indispensables para
la ejecucion de mejoras preventivas, repotenciacion de redes y correccién de puntos
criticos detectados mediante termografia.

A pesar de estas variables, la coordinacién entre las areas de Operacién y
Mantenimiento ha permitido que el tiempo de respuesta ante fallas fortuitas se
mantenga dentro de los umbrales de eficiencia, priorizando siempre la seguridad
del sistema y la pronta restitucion del servicio a los usuarios.

Con el propésito de garantizar un suministro eléctrico continuo y confiable, la
gestién de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION durante el ejercicio 2025 se rigié por los
estandares establecidos en la Regulacion ARCONEL 009/2024 (Codificada),
referente a la "Calidad del Servicio de Distribucién y Comercializacién de Energia
Eléctrica".

Esta normativa técnica define los umbrales maximos permitidos para los
indicadores de continuidad, evaluados tanto a nivel de alimentador como de forma
global.

Bajo este marco regulatorio, los resultados consolidados a diciembre de 2025
reflejan el desempefio operativo de la empresa frente a las metas institucionales y
los limites legales:

Tabla No.3. DESGLOSE INDICADORES FMIK - TTIK ANO 2025
POR ORIGEN INTERNO ST
0,265 0,679

programadas
POR ORIGEN EXTERNO (TRANSMISOR) 0,584 0,227
SUBTOTAL POR ORIGEN INTERNO 4,180 8,300
SUBTOTAL POR ORIGEN EXTERNO 0,584 0,227
TOTAL, INDICES 7,764 | 8,527
Li}VlITE INDICES CALJDAD SERVICIO 6 8
TECNICO REGULACION ARCONEL 009/2024

Fuente: Direccién Distribucién-Calidad de Servicio Técnico ELEPCOSA, EN LIQUIDACION  dic-25

De la tabla No. 3 se desprende que, para el afio 2025, el FMIK alcanza el valor de
4,764 cumpliendo con este indicador, y el TTIK el valor de 8,527; indicadores que
para el afio 2026 se prevé mejorarlos con la gestion de la Direccion de Distribucidn.

La mejora registrada en los indicadores de calidad del servicio durante el afio 2025
se encuentra asociada a las acciones implementadas por ELEPCOSA, EN
LIQUIDACION en el sistema de distribucién, particularmente la ejecucién del plan
de mantenimiento de redes, el control de vegetacion en las franjas de seguridad, la
reposicion de infraestructura deteriorada y las iniciativas orientadas a la
automatizacién de la red mediante la incorporacién de equipos de reconexion
automatica.

Para asegurar el funcionamiento de los equipos de proteccion, control y medida en
las subestaciones, se realizo:

o Reemplazo de los seccionadores en el portico de salida, de la interconexion
La Cocha
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e Correccion de puntos calientes en la Posicion de llegada de la central de la
[lluchi 1

e (Correccion de puntos calientes en la Posicion de llegada de la Linea 69 kV
Calope - La Mana

e Implementacion de equipos IEDs en las celdas de 13,8kV de la subestacion
La Mana

o Reemplazo de los equipos [EDs en las celdas 13,8kV de la subestacién
Lasso

Se particip6 en iniciativas institucionales estratégicas, entre ellas: Comité de Factor
de Potencia en puntos frontera, procesos precontractuales de bancos de capacitores
y administracién del convenio PMIDE.

Se mejoro la calidad de la informacién operativa mediante depuracién del modelo
de red del ADMS y validacion de datos de campo, fortaleciendo la toma de decisiones
en tiempo real.

2.2.1.3 Calidad del servicio comercial:

En concordancia a lo establecido en el Capitulo IV de la Regulacion ARCONEL
009/2024, se presenta la evolucion de los indices comerciales alcanzados en el
2025:

Tabla Nro. 4. INDICES DE CALIDAD COMERCIAL - ANO 2025
Porcentaje Porcentaje
atencion atencion Tiempo promedio
nuevos instalacion resolucion reclamos
MES/INDICE | syministros suministros

Porcentaje  Porcentaje
resolucion  Respuestas
reclamos consumidores

TPR TPR

ANS CNS TECNICOS COMERCIALES

PRR PRC

LIMITE 5 DIiAS LAB. =98% >98%
ENERO | 0.91 100 100
FEBRERO | 217 99.88 100
MARZO | 1.23 100 100
ABRIL | 0.90 99.89 100
MAYO | 1.39 100 100
JUNIO | 0.95 08.48 100
JULIO | 1.69 98.68 100
AGOSTO | 1.70 98.92 100
SEPTIEMBRE 1.86 98.75 99.98
OCTUBRE 0.50 98.27 100
NOVIEMBRE 1.88 98.07 100
DICIEMBRE 1.19 99.01 100
Fuente: Direccién Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

La Direcciéon de Tecnologias de la Operacién y de la Informacién, en base al
requerimiento de las diferentes direcciones de la empresa y especialmente de la
Direccion Comercial, se emprendieron las siguientes actividades:

e Integraciéon en comision AMI/MDM/CIS CRM para interoperabilidad de
medidores y sistemas.

e Consulta de planillas.

e Gestion de cortes-programados.

e Reforzamiento de App de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.
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Estos aplicativos han permitido estrechar el vinculo con nuestros clientes, a través
de la generacién de canales virtuales, aplicativos, consultas, reportes, seguimiento a
requerimientos técnicos y comerciales; que han permitido fortalecer la gestién y la
atencidn al cliente interno y externo.

2.2.2 Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el area de concesion

Este objetivo busca ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica dentro de
su area de concesién, mediante la ejecucién y elaboracién de portafolios de
proyectos de servicio eléctrico y de alumbrado publico general, mejorando el
desarrollo socio econémico de la poblacién local y provincial.

La Direcciéon Comercial ha mantenido una gestién dindmica y eficiente, atendiendo
un promedio mensual de 500 solicitudes de nuevos servicios. Esta capacidad de
respuesta asegura la integracion continua de ciudadanos al sistema eléctrico formal,
fortaleciendo la cobertura en la provincia de Cotopaxi. El crecimiento sostenido de
labase de abonados, detallado en la Tabla Nro. 5, refleja la confianza de la ciudadania
y la solidez operativa de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

Tabla Nro.5. CRECIMIENTO HISTORICO DE CLIENTES

2017 138.466
2018 142.019
2019 144.526
2020 147.415
2021 152.432
2022 153.805
2023 156.723
2024 156.842
2025 162.662
Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)
Direccion Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Asi también, se desarrollaron planes de electrificacion dentro de varios programas
financiados principalmente con recursos propios, para la consecucion de este
objetivo estratégico se construyeron varios proyectos que aportan a la expansion
del sistema eléctrico.

La demanda maxima del Sistema Eléctrico de Cotopaxi, incluido los Clientes no
Regulados de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION se indica en la tabla Nro.6:

Tabla Nro. 6. DEMANDA MAXIMA

PARAMETRO 2024 2025
Demanda Maxima (MW) 117,62 120,64

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)
Direccion Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N dic-25

La Direccién de Distribucion, bajo un modelo de gestién integral, articul6 esfuerzos
con las unidades de Alumbrado Publico, Ingenieria, Fiscalizacién y Control,
Operacién, Mantenimiento y el Sistema de Informaciéon Geografica (SIG). Esta
estratégica permitié la ejecucion de proyectos de alta precision técnica, orientados
a la expansidén de la cobertura y al fortalecimiento de la confiabilidad del sistema
eléctrico provincial. El estado actual y la evolucién de los activos de distribucién se
consolidan en la Tabla Nro. 7, reflejando la robustez de la infraestructura al cierre
del ejercicio 2025.
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Tabla Nro. 7. INFRAESTRUCTURA ELECTRICA ene-dic 2025

DESCRIPCION UNIDAD ‘ DICIEMBRE 2025

1 ALIMENTADORES c/u 42

2 REDES MV km 4.759,14

3 REDES BV km 10.354,30

4 TRANSFORMADORES c/u 11.706

5 POTENCIA TRANSFORMADORES MVA totales 361,72

6 LUMINARIAS c/u 76.683

7 POTENCIA LUMINARIAS kW totales 11.129

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)

Direccién Planificacién ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Ante los datos presentados del afio 2025, se evidencia un notable crecimiento en la
infraestructura eléctrica de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION. Este incremento reflejala
efectiva utilizacion de los recursos asignados para el afio, enfocados a ampliar los
indices de cobertura de energia eléctrica y mejorar el sistema de distribucién.

Tabla Nro.8. PORCENTAJE DE INCREMENTO EN LA INFRAESTRUCTURA

N DESCRIPCION UNIDAD DIC-24 ‘ DIC-25 INCREMENTO %
1 REDES MEDIO VOLTAJE c/u 4.693,28 4.759,14 1,40%
2 REDES BAJO VOLTAJE km 10.049,82 10.354,30 3,03%
3 TRANSFORMADORES c/u 11.356 11.706 3,08%
4 | LUMINARIAS c/u 71.597 76.683 7,10%
5 POTENCIA TRANSFORMADORES MVA totales 342,64 361,72 557%
6 POTENCIA LUMINARIAS kW totales 10.511,88 11.129,00 5,87%
Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)
Direccion Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

En el ano 2025, la Direccion de Distribucién apertura 204 6rdenes de trabajo, como
se indica en el siguiente cuadro:

Tabla Nro. 9.
- NRO. ORDENES

DESCRIPCION DE TRABAJO
INFORMES DE RESPONSABILIDAD CIVIL 25
INFORMES DE FALLA EN PUNTOS FRONTERA 11
PARTES OPERATIVOS 64
ORDENES DE TRABAJO 204
PLANES DE MANIOBRA 158

Fuente: Direccion Distribucion ELEPCOSA, EN LlQUIDACI()N dic-25

Servicios eléctricos regulados

En estricta observancia de las politicas de equidad social y acceso universal,
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION gestioné y aplicé los subsidios tarifarios otorgados
por el Estado ecuatoriano durante el periodo enero-diciembre 2025. Estos
beneficios econdmicos representan un soporte fundamental para el presupuesto
familiar de miles de ciudadanos en la provincia de Cotopaxi, garantizando el acceso
al servicio publico de energia eléctrica bajo criterios de solidaridad y justicia
distributiva, para el periodo enero a diciembre 2025:

Tabla Nro. 10 SUBSIDIOS

SUBSIDIO CLIENTES

BENEFICIADOS UsD

TARIFA DE LA DIGNIDAD 2.012.553,50

TERCERA EDAD 394.041,74
DISCAPACIDAD 77.099,84
TOTAL | 77.006 2.483.695,08

Fuente: D. Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION SAP / BO-REG010, REG030, REG070 dic-25
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ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N al 2025, registra un total de 162.662 servicios
eléctricos regulados; la desagregacién por tipo de servicio se presenta en el
siguiente cuadro:

Tabla Nro. 11.
TIPO DE SERVICIO |
RESIDENCIAL |
COMERCIAL \

\

\

CLIENTES POR TIPO DE SERVICIO

138.906 144.386
12.452 12.764
INDUSTRIAL 3.156 3.102
OTROS 2.328 2.410
TOTAL \ 156.842 162.662

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 (ARCONEL)
Direccién Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Expansion del sistema de alumbrado publico

Ante el crecimiento demografico sostenido en las dreas urbanas y rurales de
Cotopaxi, ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N priorizé la modernizaciéon del sistema de
alumbrado publico como un eje articulador de la seguridad y el bienestar ciudadano.
Mediante la implementacién de tecnologia LED de alta eficiencia, se ejecuté plan de
expansion financiado con recursos propios provenientes de la recaudacion tarifaria
regulada por la ARCERNNR. Esta gestion permiti6 la incorporacién de 5.086 nuevas
luminarias durante el ejercicio 2025, lo que representa un crecimiento del 7,10% en
la infraestructura de iluminacién provincial respecto al afio anterior.

Tabla Nro. 12. LUMINARIAS INSTALADAS

CANTIDAD DE LUMINARIAS POTENCIA INSTALADA (KW)
2024 71.597 10.511,88
2025 76.683 11.129,00
Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico Ecuatoriano 2025 gARCONEL)
Direccién Planificacion ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Como resultado de la gestiéon de alumbrado publico se ha realizado:

e Mantenimiento de 7.388 luminarias de alumbrado publico.
e Reemplazo de 5.885 luminarias por tecnologia LED.
e Ahorro energético estimado de 154.296 kWh/mes.

2.2.3 Incrementar acciones para el cumplimiento del manejo del impacto socio
ambiental.

Durante el periodo evaluado, la gestién socioambiental institucional se orienté a
mantener una gestion activa en los componentes de regularizacién, control,
seguimiento y verificacion ambiental de proyectos del sector eléctrico.

En ese contexto, se desarrollaron las siguientes acciones de gestion:

Regularizacion, control y seguimiento ambiental de proyectos eléctricos
ejecutados y planificados

Verificacién de interseccién con el Sistema Nacional de Areas Protegidas
mediante la plataforma del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica,
a través del Sistema Unico de Informacién Ambiental (SUIA), gestionando la
obtencion de los certificados ambientales requeridos para proyectos de
distribucion de energia eléctrica a ser incorporados en procesos de contratacion,
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en coordinacién con la Direccion de Distribucion. Como resultado, se verificaron
y obtuvieron certificados ambientales para 10 proyectos.

Control del cumplimiento de la Guia de Buenas Practicas Ambientales durante la
ejecucion contractual, mediante la revision técnica de respaldos y la emision de
los respectivos certificados de cumplimiento. En el periodo comprendido entre
enero y diciembre de 2025, se emitieron certificados para las planillas
correspondientes a 10 contratos, con un total de 17 certificados tramitados,
evidenciando seguimiento sistematico a las obligaciones ambientales durante la
ejecucién de obras y servicios.

Se impulsd el inicio de procesos de regularizacion ambiental de proyectos
institucionales en los componentes de generacion y subtransmision, mediante su
ingreso y gestion en la plataforma SUIA, fortaleciendo el cumplimiento de la
normativa ambiental aplicable y la viabilidad regulatoria de los proyectos
institucionales, conforme al siguiente detalle:

Generacion

e (Central de Generaciéon de ELEPCOSA - C. H. Illuchi 1 - MAE-RA-2026-
580344.

e (Central de Generaciéon de ELEPCOSA - C. H. Illuchi 2 - MAE-RA-2026-
580345.

e (Central de Generaciéon de ELEPCOSA - C. H. El Estado - MAE-RA-2026-
580347.

e C(Central de Generacion de ELEPCOSA - C. H. Angamarca - MAE-RA-2025-
578033.

e (Central de Generacion de ELEPCOSA - C. H. Catazac6n - MAE-RA-2025-
578022.

Subtransmision

e Linea de Subtransmisiéon a 69 kV Tanicuchi - Saquisili - MAATE-RA-2025-
541089.

e Subestacion Salcedo Occidente y Linea de Subtransmision a 69 kV a doble
circuito (2 km) Salcedo Occidente - Seccionamiento Linea Pujili/Yambo -
MAATE-RA-2025-566070.

e Subestacion Salcedo Oriente 69 kV/13,8 kV - MAATE-RA-2025-566064.

e Subestacién La Cocha y Linea de Subtransmision a 69 kV (17 km) entre la
Subestacién La Cocha y la Subestacion Salcedo Oriente, incluyendo 250 m de
variante de la linea existente en La Cocha - MAATE-RA-2025-566516.

e Subestacion San Rafael 69 kV/13,8 kV - MAATE-RA-2025-566062.

2.2.4 Incrementar la eficiencia empresarial.

Politicas Empresariales

Las politicas empresariales de la Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION, tienen como propésito fortalecer la gestion
institucional y garantizar la prestacidn eficiente, segura y sostenible del servicio
publico de energia eléctrica. Estas politicas se construyen tomando como referencia
estandares internacionales de clase mundial, particularmente aquellos establecidos
por las Normas ISO, orientadas a impulsar el aprovechamiento sostenible de los
recursos energéticos, fomentando la eficiencia, innovacién, integridad,
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transparencia, y la responsabilidad social y ambiental en el sector eléctrico
ecuatoriano.

En este marco, la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION, se encuentra en proceso de
consolidacion de su Sistema Integrado de Gestidon (SIG), sustentado en normas
internacionales que permiten elevar la calidad y eficiencia de los procesos
institucionales. Actualmente, la empresa cuenta con la implementaciéon vigente en:

IS0 37001:2016 - Sistema de Gestidon Antisoborno, implementada con el objetivo de
fortalecer los mecanismos de integridad, ética y transparencia en todos los niveles
de gestion.

ISO 50001:2018 - Sistema de Gestidon de la Energia, actualmente en proceso de
implementacidn, orientado a optimizar el desempefio energético y promover el uso
eficiente de los recursos.

[SO 9001 - Sistema de Gestién de la Calidad, prevista para iniciar suimplementacién
durante el afio 2026, con el fin de robustecer el enfoque de satisfaccion al cliente y
estandarizacion de procesos en la etapa comercial.

Este conjunto de normas constituye la base del Sistema Integrado de Gestion de la
Fuente: Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A. ELEPCOSA, EN LIQUIDACION,
cuyo elemento articulador es el compromiso institucional con la calidad, la
transparencia, la eficiencia energética y la prevencion de actos de corrupcién.

El fortalecimiento de la eficiencia empresarial en ELEPCOSA, EN LIQUIDACION se
sustenta en la mejora continua y el desarrollo sostenible. Bajo esta premisa, la
prevencion de riesgos laborales se integra como un pilar fundamental de nuestros
procesos productivos. La empresa asume la responsabilidad proactiva de fomentar
una cultura de seguridad robusta, garantizando entornos de trabajo que protejan la
integridad fisica y mental del personal técnico y administrativo en el desempefio de
sus funciones.

En cumplimiento de la normativa legal vigente, la empresa garantizé la dotacién
integral de Equipos de Proteccion Individual (EPI) y colectiva, asi como
herramientas certificadas para su personal operativo y administrativo. Esta
inversion estratégica no solo refuerza la gestion preventiva en Seguridad y Salud
Ocupacional, sino que asegura que las intervenciones en la red eléctrica se ejecuten
bajo los mas altos estandares de protecciéon, mitigando riesgos criticos y
salvaguardando la integridad del capital humano.

Gestion Seguridad Industrial y Gestién de Riesgos

La Jefatura de Seguridad Industrial y Gestion de Riesgos, cumpliendo su misién en
materia de prevencion de riesgos laborales y de las disposiciones reglamentarias
vigentes, ejecuté durante el periodo 2025 diversas acciones orientadas a fortalecer
la gestion preventiva en la empresa; como resultado de estas actividades, se registro
un indicador de accidentabilidad del 0,002%, valor que se considera minimo en
relacion con el nimero de trabajadores y con la naturaleza de las operaciones
empresariales, catalogadas como de alto riesgo, no obstante, la gestién empresarial
mantiene como objetivo permanente alcanzar y sostener un indicador de
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accidentabilidad del 0%, mediante la implementacion continua de medidas
preventivas, el control de los riesgos laborales y el fortalecimiento de la cultura de
seguridad.

//ﬁm/c/a’wf ELEPCOSA

Bajo los resultados antes citados, la gestion desarrollada durante el periodo 2025
contempld la ejecucion de las siguientes acciones:

e Ejecucién presupuestaria de USD. 314.365,78 incluido el .V.A.
¢ Indicadores de gestion:

Tabla Nro. 13. INDICADOR REACTIVO

INDICE DE FRECUENCIA, IF 0,25
INDICE DE GRAVEDAD, IG 3,04
TASA DE RIESGO, TR 12,20

Fuente: D.R.L Seguridad Industrial-Gestién de Riesgo ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Tabla Nro. 14.  INDICADOR PROACTIVO

DIALOGO PERIODICO DE SEGURIDAD (DPS) 75,67%
ANALISIS DE RIESGO DE LA TAREA (ART) 73,75%
CONTROL DE ACCIDENTES E INCIDENTES (CAI) 100,00%
OBSERVACIONES DE ACCIONES SUB ESTANDARES (OPAS) 47,85%
DEMANDA DE SEGURIDAD (DS) 100,00%
ENTRENAMIENTO DE SEGURIDAD (ENTS) 77,16%

Fuente: D.R.L Seguridad Industrial-Gestion de Riesgo ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

INDICADOR PROACTIVO
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Grafico1. INDICADOR PROACTIVO

Durante el afio 2025, la gestion de prevencion de riesgos laborales contempld la
ejecucion de las siguientes acciones:

e Certificacién de espacios 100% libres de humo de tabaco de los centros de
trabajo de la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

e Interaccidn interinstitucional para la elaboracién del informe de seguridad
de las centrales de generacion hidroeléctricas con el Grupo de Inteligencia
Militar.

e Actualizacién y difusién de los protocolos de actuacion ante el posible
evento de erupcion del volcan Cotopaxi.

e Reporte y seguimiento de acuerdos y compromisos suscritos en el acta de
trabajo VT-CNGR-023 de la visita técnica de la Coordinacién Nacional de
Gestion de Riesgos.
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o Talleres de socializaciéon de instrumentos de gestion emitidos por la
Coordinacion Nacional de Gestion de Riesgos Naturales y Antropicos para el
sector de la Distribucién de Energia Eléctrica (2024-2025).

e Culminacion del "Convenio Marco de Cooperacidon Interinstitucional para la
Continuidad de la Coordinacién Nacional de Gestion de Riesgos Naturales y
Antrépicos para el Sector de la Distribucién de Energia Eléctrica (2024 -
2025)".

Salud Ocupacional

Durante el afio 2025, el area de Salud Ocupacional desarroll6 diversas actividades
orientadas a la promocidn, prevencidn y vigilancia de la salud de los trabajadores,
garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y fortaleciendo un ambiente
laboral saludable dentro de la empresa.

El Dispensario Médico encargado de la vigilancia de la salud de los trabajadores,
ejecuté las siguientes actividades durante el afio 2025:

e Control preventivo anual con un alcance del 100% de la poblacién.

e Emision de certificados de aptitud ocupacional conforme a la valoracion
médica realizada.

e Realizaciéon de andlisis de puestos de trabajo para identificar riesgos
ocupacionales y establecer medidas de control.

o Emisién de restricciones y recomendaciones médicas de acuerdo con las
condiciones de salud de los trabajadores.

e Implementacién del Programa de Conservacidn Auditiva para la prevencién
de alteraciones auditivas asociadas a la exposicién a ruido laboral.

e Registro y transferencia de pacientes a unidades médicas del IESS para
atencién especializada y/o realizacion de exdmenes auxiliares de
diagnéstico.

e Desarrollo de capacitaciones en primeros auxilios dirigidas a los
colaboradores, orientadas a fortalecer la capacidad de respuesta ante
emergencias médicas en el entorno laboral.

e Prestacion de atencién médica de primer nivel y atencion de urgencias a los
trabajadores de la empresa, garantizando una respuesta oportuna ante
problemas de salud dentro de la jornada laboral.

Tabla Nro. 15. ATENCIONES MEDICAS 2025

MEDICINA CURATIVA 932
SALUD OCUPACIONAL 392
Fuente: D.R.L Seguridad Industrial-Gestién de Riesgo ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Adicionalmente, es importante sefialar que, la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION
enfocada en promover el bienestar laboral, en el periodo 2025 ejecutd las siguientes
actividades en pro de la gestion organizacional:
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e Desarrollo del Programa de Prevencion de Consumo de Alcohol, Tabaco y
Otras Drogas, alcanzando un 94,02 % de cobertura.

e Implementacién del Programa de Prevencidon de VIH/SIDA y Salud Sexual y
Reproductiva.

e Promocién de actividades fisico-recreativas y del adecuado uso del tiempo
libre, fomentando el bienestar integral de los trabajadores.

e Ejecucién de las acciones necesarias para obtener el certificado “Activate y
Vive” otorgado por el Ministerio de Salud Publica, al declararse la empresa
como Ambiente de Trabajo Saludable.

e Obtencidn del tercer lugar en el II Concurso Zonal denominado Factores
Psicosociales, Comunicacién Asertiva y Trabajo en Equipo, en el marco de la
implementacion del Acuerdo Ministerial 049 “Plan de Promocién de la Salud
en el Trabajo”.

e Se ejecutaron campafias de inmunizaciéon dirigidas a los trabajadores,
incluyendo la aplicacion de vacunas contra fiebre amarilla, difteria-tétanos,
COVID-19 e influenza. Estas acciones contribuyeron a fortalecer la
prevencion de enfermedades inmunoprevenibles dentro del entorno
laboral.

Gestién de Trabajo Social

Durante el ano 2025 el area de Trabajo Social ejecutd acciones orientadas a
fortalecer el bienestar social de los colaboradores y sus familias, se evidencian
avances importantes en la atenciéon y acompanamiento a los colaboradores. Destaca
el nimero de atenciones directas realizadas por el 4rea de Trabajo Social (149), la
gestion de turnos médicos (55) y la aplicacién de fichas socioeconémicas (35), lo
cual permiti6 identificar condiciones de riesgo o vulnerabilidad y gestionar
intervenciones oportunas. Se complementd la gestion con las siguientes acciones:

e Realizacion de visitas domiciliarias y hospitalarias.

e Intervenciones sociales en casos de vulnerabilidad.

e Aplicacidn de fichas socioeconémicas para diagndstico social.

e Medicion del riesgo psicosocial alcanzando el 72% de la poblacién
trabajadora, y como resultado nivel de riesgo bajo.

Tabla Nro. 16 INDICADORES BASICOS

ACTIVIDAD RESULTADO
RECUPERACION DE SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD USD. 2.015,59
VISITAS DOMICILIARIAS Y HOSPITALARIAS 16
INTERVENCIONES SOCIALES EN CASOS VULNERABLES 20
GESTION DE COLECTAS SOLIDARIAS 6
BENEFICIO DE GUARDERIA 9
FICHAS SOCIOECONOMICAS APLICADAS 20
SEGUIMIENTOS SOCIALES 6
INGRESO A PROGRAMA DE REHABILITACION 1
INFORMES SOCIALES ELABORADOS 20
TURNOS MEDICOS GESTIONADOS 55
COLABORADORES EXCLUIDOS DE POLIZA 4
GESTION DE BENEFICIOS IESS 12
CONMEMORACION DE FECHAS INSTITUCIONALES 5
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TALLERES DE BIENESTAR LABORAL 3
CERTIFICACIONES DE TIEMPO DE SERVICIO 18
ATENCIONES EN TRABAJO SOCIAL 149
MEDICION DE RIESGO PSICOSOCIAL 72% DE COBERTURA

Fuente: D.R.I Seguridad Industrial-Gestién de Riesgo ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25
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Graéfico 2. ACTIVIDADES CON MAYOR NUMERO DE INTERVENCIONES
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Grafico 3. COBERTURA DE TALLERES DE BIENESTAR LABORAL
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Griéfico 4. COBERTURA DE MEDICION DE RIESGOS PSICOSOCIALES

Gestion Direccién de Tecnologia de la Operacion y de 1a Informacién

A través de la Direccién de Tecnologia de la Operacién y de la Informacidn, la
empresa ha mejorado su eficiencia operativa y comunicacién interna, gracias a la
adquisicion de equipos modernos y la implementacion de herramientas de
colaboracion digital.

Se ha impulsado la implementacidn de soluciones tecnoldgicas innovadoras que han
optimizado y digitalizado procesos internos y externos, logrando una mejora
sustancial en la eficiencia operativa de la ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N. En linea
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con la vision de modernizacidn y expansion de nuestros servicios tecnoldgicos, se
destacan las siguientes proyectos, desarrollos o actividades:

Procesos de Contratacion:
e Adquisicion, instalacion, configuracién y puesta en marcha de servidor IBM
Power 10 GIS.
e Adquisicion de un equipo FIREWALL de seguridad perimetral para
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.
e Servicio de renovacion de licencias de AUTOCAD.

Se desarrollaron los siguientes aplicativos:

Tabla Nro.17. APLICATIVO

APLICATIVO ESTADO
SERVIDOR A GRAN ESCALA POWER 10, CON SERVICIO DE P
MANTENIMIENTO POR VIGENCIA TECNOLOGICA ENFASE DE IMPLEMENTACION

INTRANET INSTITUCIONAL EJECUCION 95% (FASE DE CARGA INICIAL).
AGENDA TELEFONICA EJECUCION 100%

GESTION DE PERMISOS Y EVALUACION DE DESEMPENO EJECUCION 100%

SISTEMAS DE GESTION ADMINISTRATIVA EN EJECUCION 100%

E]ECUCI()N 95% (PENDIENTE NUEVOS
REQUERIMIENTOS)
Fuente: Direccién de Tecnologia de la Operacién y de la Informacién ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

VENTANILLA VIRTUAL (CGD, SGDA)

Mantenimiento de la Infraestructura Tecnoldgica

Para un eficiente uso de los activos tecnoldgicos y prolongar la vida util del parque
informatico se desarrollaron los procesos de contratacion:

e Acciones correctivas en el servidor controlador de dominios del SCADA
ELEPCOSA, en el marco del contrato de mantenimiento SG-093-2024
“Asistencia Técnica Integral del Sistema ADMS V.3.4” en coordinacién con
CCND y proveedor SCHNEIDER. El Estado actual del caso es: Servidor
controlador de dominios LC_COT_DC sincronizado con el sistema ADMS
nacional.

e DMantenimiento correctivo emergente para el restablecimiento de la
repetidora VHF ubicada en la estacion El Guango de CNT. Se remplazé una
fuente DC.

e Mantenimiento preventivo integral (hardware/software) de equipos
computacionales.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de los servidores IBM de ELEPCOSA
entre la Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A. e INGENUM S.A.

Soporte a la Infraestructura Tecnoldgica

e Instalacién, configuracién y puesta en marcha de servidor a gran escala
POWER 10, con servicio de mantenimiento por vigencia tecnoldgica.
permitird cotar con un servidor robusto y de ultima generacién asegurara
una mayor capacidad de procesamiento, estabilidad, disponibilidad y
soporte a futuro para las plataformas tecnolégicas institucionales.

e Integracion de reconectadores y equipos de protecciéon de subestaciones,
garantizando mayor confiabilidad en la red eléctrica.

e Ampliacién de la infraestructura y servicios tecnoldgicos mediante la
instalacion de puntos de red de cableado estructurado de los equipos de
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computo, de UPS, etc, en las diferentes areas de la ELEPCOSA, EN
LIQUIDACION.

e Habilitacion de servicio de internet y datos con el proveedor CNT en las
subestaciones: SALCEDO, LA MANA, LASSO, PUJILI, LA COCHA, ILLUCHI1,
MULALO, ILLUCHI2, SIGCHOS para el sistema SCADA, y punto frontera de la
subestacion Ambato. Estado actual: En operacion

Gestién de la Seguridad de la Informacién

e Gestion y administracion de contratos tecnoldgicos de seguridad
informatica, rastreo satelital y adquisicién de equipos firewall.

e Implementacion del EGSI v3.0.
Implementacion del Sistema de Proteccién de Datos Personales.

e Tecnologias de la Operacion

La Jefatura TOC ha logrado avances significativos en la modernizacidn tecnolégica
de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION con la implementacién de sistemas
SCADA/ADMS, la digitalizacién del sistema VHF y la mejora de la infraestructura
de comunicaciones, para apoyar los objetivos estratégicos de la empresa, para lo
cual ha desarrollado las siguientes actividades:

- Planificacién, gestién y administracion del sistema SCADA/ADMS.
- Administracién y gestion del sistema de radiocomunicaciéon VHF.
- Mantenimiento preventivo y correctivo de la red de fibra 6ptica.

- Administracién y gestion de enlaces de telecomunicaciones.

2.2.5 Incrementar el nivel de modernizacion, investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

La Direccidn de Tecnologias de Operacion y de la Informacion en lo referente a la
modernizacién y expansiéon de servicios tecnolégicos, desarrollé actividades
relevantes como:

e (Convenio Nacional para el “Soporte y Mantenimiento de la Plataforma del
Centro de Contacto Nacional".

e Convenio PMD-0020010 Mantenimiento Licencias y Plataforma.

e Convenio de Asociatividad Temporal para la “Adquisiciéon de
licenciamiento SAP para culminar despliegue, incluido servicio de soporte
y mantenimiento” 2025-2027

e (Convenio Nacional para "Asistencia Técnica Integral para el Sistema de
Misién Critica ADMS (Soporte y mantenimiento del hardware y software
del ADMS)".

2.2.6 Incrementar el uso eficiente de los recursos financieros

ELEPCOSA, EN LIQUIDACION mantiene sus registros financieros segun lo dispuesto
en la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y sus Reglamentos, Ley de Compaifiias, Ley
Organica de Régimen Tributario Interno y sus Reglamentos, Ley Organica de
Empresas Publicas, Cédigo del Trabajo, Sistema Uniforme de Cuentas, Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, y sus propios Estatutos.
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Evolucion de indicadores de gestion

Ejecucion Presupuestaria 2025.

Presupuesto de Operacion 2025.
Ingresos

Ejecucion de Ingresos

Tabla Nro. 18 EJECUCION INGRESOS - ANO 2025
INGRESOS CODIFICADO COMPROMISO DEVENGADO RECAUDADO
INGRESOS DE OPERACION | 52.508.556,70 1.618.461,80 54.127.018,51 | 57.974.101,46 57.974.101,46 57.974.101,46 107%
DEFICIT TARIFARIO 430.000,00 430.000,00 - - -
SUBSIDIOS 18.437.383,65 18.437.383,65
INTERESES GANADOS 342.600,22 342.600,22
OTROS INGRESOS NO
OPERATIVOS 304.161,21 304.161,21

TOTAL INGRESOS USS$. 52.508.556,70 21.132.606,88 | 73.641.163,59 57.974.101,46 57.974.101,46 57.974.101,46 0,7873%

Fuente: Direcci6n Financiera-Presupuesto ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

En el ejercicio fiscal del afio 2025 se presentan los montos considerados para el
Presupuesto prorrogado, y se realizan reformas para llegar al valor presupuestado
para el afio 2025. Como se puede observar, en el ejercicio fiscal del afio 2025, la
ejecucion de los ingresos asciende a USD. 57.974.101,46, 1o que representa el 107%,
recursos suficientes que financian la ejecucién normal de las actividades de
operacion de la empresa

Costos y Gastos

Ejecucion de Costos y Gastos

Tabla Nro. 19.  EJECUCION COSTOS Y GASTOS - ANO 2025

OSTO ASTO ..,.... ADO | REFORMA ODIFICADO R ACIO OMPRO O D ADO ADO
COSTOS 37.612.768,22| -1.101.650,15| 36.511.118,07 0,00{ 35.955.092,15| 35.699.655,88| 29.580.171,88]

Costos de Energia Comprada 35.011.927,86 -935.090,63| 34.076.837,23] 0,00( 34.076.837,22| 33.918.885,88| 28.188.977,87
Costos por Telecomunicaciones 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00
ICosto Materiales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Costos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de Obra 973.893,19| -23.259,90] 950.633,29| 895.672,80] 895.672,80 895.672,80]
Servicios 716.071,91 63.029,60 779.101,51 528.301,68| 485.323,04 485.323,04]
Materiales 443.384,07| -206.329,22 237.054,85 64.704,46| 10.198,17 10.198,17
Gasto de Servicios de Comercializacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Gastos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IDesmantelamiento 0,00} 0,00! 0,00} 0,00 0,00
Gasto Depreciacion y Amortizacion 467.491,19| 467.491,19) 0,00 389.575,99 389.575,99 0,00

CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
GASTOS 20.314.841,18 4.717.041,75 25.031.882,93 1.866,45| 19.187.999,09| 18.982.505,25| 13.227.511,78

Costos de Energia Comprada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos por Telecomunicaciones 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00

Costo Materiales 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00

Otros Costos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

Mano de Obra 8.943.486,09, 0,00 8.943.486,09 1.866,45( 9.439.302,18 9.305.360,39]  9.305.360,39

Servicios 3.615.493,12| 3.719.996,66| 7.335.489,78 0,00( 3.107.271,25| 3.039.928,85[  3.039.928,85
Materiales 600.897,13 164.731,44 765.628,57 0,00 191.277,33 187.067,68 187.067,68
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Tabla Nro. 19.  EJECUCION COSTOS Y GASTOS - ANO 2025

INICIAL
COSTOS Y GASTOS PRORZ%g;SADO REFORMA CODIFICADO CERTIFICACION COMPROMISO DEVENGADO EJECUTADO
Gasto de Servicios de Comercializacion 725.606,08 22.178,79| 747.784,87 0,00 588.552,55 588.552,55 588.552,55|
Otros Gastos 132.829,85 147.462,89 280.292,74] 0,00 106.258,34 106.258,34 106.258,34
Gastos Financieros 2.157,96| 52.342,04 54.500,00| 0,00 1.420,04 1.420,04 343,97,
Desmantelamiento 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
Gasto Depreciacion y Amortizacién 6.294.370,95 610.329,93|  6.904.700,88 0,00 5.753.917,40| 5.753.917,40 0,00]
CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACION

Uss$ 57.927.609,40  3.615.391,60, 61.543.001,00 1.866,45 55.143.091,24 54.682.161,13 42.807.683,66

Fuente: Direccién Financiera-Presupuesto ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

En el ejercicio fiscal 2025 con corte a diciembre se han realizado reformas por lo
que se refleja cambios en el presupuesto codificado dichos movimientos econémicos
nos han permitido cubrir la falta de disponibilidad para mano de obra realizando
transferencias internas, en la partida de servicios se ha financiado proyectos para
consultorias, estudios y seguros que contribuyan a la correcta operacion de la
empresa, existen valores que se encuentran en el presupuesto para los convenios de
proyectos corporativos (SIGDE), los mismos que no se puede saber la fecha en la que
van a ser ejecutados o si van a ejecutarse en este afio.

En lo que respecta a Compra de Energia se evidencia una ejecuciéon de
USD. 33.918.885,88.

La depreciacién anual se reconoce como gasto y se determinan siguiendo el método
de linea recta en base a la vida util estimada de los activos representada por tasa de
depreciaciones equivalentes considerando los porcentajes asignados para los
diversos rubros. A la presente fecha no se cuenta con el valor definitivo que
corresponde a Depreciacién de Propiedad, Planta y Equipo por lo que se remite un
valor estimativo. La ejecucién de costos y gastos de operacion, para el ejercicio fiscal
con corte al 31 de diciembre 2025, asciende a USD. 54.682.161,13 lo que representa
el 88% de ejecucidn del total de costos AOMCC.

Presupuesto de Inversiones
Inversiones recursos 2025

Ejecucion Presupuestaria

Tabla Nro. 20. EJECUCION INVERSIONES - ANO 2025
ETAPA FUNCIONAL ‘ INICIAL US$. ‘ REFORMA CODIFICADO  CERTIFICACION COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
GENERACION 1.413.207,30 -| 1.413.207,30
SUBTRANSMISION 8.551.782,52 | -2.089.300,02| 6.462.482,50
DISTRIBUCION 5.072.891,82| 2.003.328,45( 7.076.220,27
COMERCIALIZACION 2.654.456,01| -2.003.328,45|  651.127,56
ALUMBRADO PUBLICO 1.778.017,02 -| 1.778.017,02

TOTAL INVERSIONES US$.‘ 19.470.354,67 | -2.089.300,02 17.381.054,65 -
Fuente: Direccién Financiera-Presupuesto ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

El Presupuesto de Inversiones del ejercicio fiscal 2025 para la ejecucién asciende a
USD. 17.381.054,65.
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Como se puede observar no existen certificaciones emitidas ni valores ejecutados
para los proyectos definidos con recursos provenientes de Tarifa 2025.

Inversiones para obras de arrastre afio 2025

Ejecucion Presupuestaria obras de arrastre

Tabla Nro. 21

EJECUCION INVERSIONES ARRASTRE - ANO 2025

ETAPA FUNCIONAL INICIAL USS. REFORMA  CODIFICADO | CERTIFICACION COMPROMISO DEVENGADO PAGADO

GENERACION 835.164,51 835.164,51 718.940,47 718.940,45 718.940,45
SUBTRANSMISION 25.672.420,01 644.898,31| 26.317.318,32 6.992.230,46 1.462.679,66 1.450.029,66| 1.450.029,66
DISTRIBUCION 12.542.232,08 -909.198,82 | 11.633.033,26 729.408,75 4.141.978,22 3.747.289,46| 3.747.289,46
COMERCIALIZACION 4.254.432,93 2.042.388,25 6.296.821,18 718.697,34 2.401.050,27 1.106.340,11]  1.106.340,11
ALUMBRADO PUBLICO 6.094.803,11 378.897,27 6.473.700,38 2.052,62 1.681.800,66 1.675.438,41] 1.675.438,41
INVERSIONES GENERALES 1.780.593,26 -67.684,99 1.712.908,27 249.981,28 370.595,52 328.745,10 328.745,10

2.089.300,02 53.268.945,92 8.692.370,45

Fuente: Direccién Financiera-Presupuesto ELEPCOSA, EN LIQUIDACION

El Presupuesto de Inversiones Arrastre del ejercicio fiscal 2025 para la ejecucién
asciende a USD. 53.268.945,92.

Del valor codificado se encuentra ejecutado el valor de USD. 9.026.783,19 lo que
representa el 17% y se han emitido certificaciones por USD. 8.692.370,45 para
proyectos que se encuentran en etapa precontractual, se encuentra comprometido
USD. 10.777.044,80 valores que se veran reflejados en la ejecucion del proximo afio.

La administraciéon ha considerado como prioridad la ejecucién del proyecto
denominado: Construccién de la Subestacion Tanicuchi 138/69 KW.

Saldo de cuentas - Flujo de efectivo
La empresa para su operacion e inversion mantiene varias cuentas corrientes con

un saldo de caja al 31 de diciembre del 2025 de USD. 93.612.939,35, de acuerdo con
el siguiente detalle:

Tabla Nro. 22. SALDO CUENTA BANCOS AL 31 DICIEMBRE 2025

EMPRESA: ELECTRICA PROVINCIAL COTOPAXI S.A.

DETALLE DE SALDO DE CAJA
\ | TIPO OBJETO | N°CUENTA

GUAYAQUIL CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 4432991 5.424,78
BAN ECUADOR CORRIENTE OPERACION OPERATIVA 3001012803 135.397,55
CENTRAL INVERSION CORRIENTE INVERSION INVERSION 1310090 35.499.733,86
CENTRAL OPERACION CORRIENTE OPERACION OPERATIVA 1310091 42.223.503,32
CENTRAL GARANTIAS CORRIENTE OPERACION GARANTIAS 1310092 6.343.064,21
CENTRAL ADMINISTRACION CORRIENTE OPERACION ADMINISTRACION 55310001 23.742,52
CENTRAL FERUM BID CORRIENTE INVERSION FEREM BID 55310003 1.769.629,52
CENTRAL COMPRA DE ENERGIA CORRIENTE RECAUDACION COMPRA DE ENERGIA 55310004 7.379.387,74
BANCO CENTRAL RECURSOS CAF CORRIENTE INVERSION RECURSOS CAF 55310005 82.246,92
PICHINCHA CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 2100035062 38.899,08
BANECUADOR CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 3001083325 1.176,51
PACIFICO CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 7467869 100.415,00
COOP. EL SAGRARIO CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 230313 172,88
COOP CACPECO CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 624001034089 3.495,33
PRODUBANCO CORRIENTE RECAUDACION RECAUDACION 620050000794 6.650,16

TOTAL 93.612.939,38
Fuente: Direccién Financiera-Presupuesto ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25
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Tabla Nro. 23. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION 2025

o MONTO SIN

N*PROCESOS ‘ DETALLE IVA USD.
12 CATALOGO 2.449.526,84 46,48 %
1 CONSULTORIA 38.550,00 0,73 %
2 COTIZACION 277.790,00 5,27 %
13 INFIMA CUANTIA 56.689,43 1,08 %
7 REGIMEN ESPECIAL 245.327,88 4,66 %
2 SUBASTA 2.201.953,00 41,78 %

5.269.837,15 100,00 %
Fuente: Jefatura Contratacién ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic/25

Procesos adjudicados y contratados por tipo de procedimiento mediante el

SERCOP:
Tabla Nro.24. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION 2025 - CANTIDAD
PROCESOS 2024 CANTIDAD %
PROCESOS ADJUDICADOS 37 83,43 %
PROCESOS CANCELADO 1 2,17 %
PROCESOS DESIERTOS 7 15,22 %
VERIFICACION DE PRODUCCION NACIONAL 1 2,17 %
TOTAL 46 100 %
Fuente: Jefatura Contratacién ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic/25

indices de Recaudacion

La ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N, financia sus proyectos de inversion con recursos
propios de la empresa, es por ello que el indice de recaudacién constituye la base
fundamental para el desarrollo y ejecucion de los proyectos planificados. A
continuacion, se muestran los valores de facturacién y recaudacion reportados en el
afio 2025, asi como los porcentajes de efectividad.

Tabla Nro. 25. FACTURACION-RECAUDACION
MENSUAL DE ENERGIA SUMINISTRADA (USD)
FACTURACION RECAUDACION

MES (USD) (USD) EFECTIVIDAD

VALOR VALOR

ene-25 4.796.693,88 3.755.216,20 78,3
feb-25 4.798.817,93 4.460.731,66 93,0
mar-25 4.447.689,92 4.697.016,23 105,6
abr-25 5.286.206,61 5.103.675,71 96,5
may-25 5.409.889,42 5.035.660,87 93,1
jun-25 4.482.934,64 4.525.255,46 100,9
jul-25 5.700.410,63 5.634.826,05 98,8
ago-25 6.545.304,41 6.376.843,25 97,4
sep-25 6.634.296,78 6.643.992,75 100,1
oct-25 6.530.835,35 6.492.080,07 99,4
nov-25 6.804.554,92 6.354.667,96 93,4
dic-25 6.132.348,94 6.238.880,05 101,7
Fuente: Direccion Comercial - ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Para el afio 2025, la empresa registré un porcentaje de recaudacién promedio del
96,5% respecto a la facturacién.
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Grafico 5. FACTURACION VS. RECAUDACION MENSUAL

Tabla Nro.26 RECAUDACION CARTERA VIGENTE -
CARTERA VENCIDA (USD)

CARTERA CARTERA
VIGENTE VENCIDA

MES (USD) (USD)
VALOR VALOR
2.841.896,35 913.319,85 3.755.216,20
3.774.799,95 685.931,71 4.460.731,66
4.013.785,42 683.230,81 4.697.016,23
4.372.654,27 731.021,44 5.103.675,71
4.313.079,80 722.581,07 5.035.660,87
3.722.299,23 802.956,23 4.525.255,46
4.771.363,24 863.462,81 5.634.826,05
5.529.607,62 847.235,63 6.376.843,25
5.843.455,76 800.536,99 6.643.992,75
oct-25 5.654.560,62 837.519,45 6.492.080,07
nov-25 5.552.925,04 801.742,92 6.354.667,96
dic-25 5.372.572,46 866.307,59 6.238.880,05
TOTAL | 55.762.999,76 9.555.846,50 65.318.846,26

Fuente: Direccién Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

ene-25 |
feb-25 \
mar-25 ‘
abr-25 \
may-25 \
jun-25 \
|
|
|
\

jul-25
ago-25
sept-25

Es importante mencionar que los logros obtenidos en la recaudacién, son
satisfactorios considerando las restricciones para realizar gestion de cartera
vencida a usuarios residenciales y las diferentes compensaciones.

Cartera vencida

La Direccion Comercial priorizo el fortalecimiento de la recaudaciéon mediante una
gestion estratégica de los valores adeudados por consumo de energia. Esta labor se
orient6 a la optimizacion del flujo de caja y ala reduccidn de la cartera vencida hacia
niveles técnica y financieramente razonables. Al asegurar la recuperacion oportuna
de los recursos, ELEPCO S.A. EN LIQUIDACIC)N garantiza la viabilidad de sus
procesos operativos y cumple con sus compromisos de sostenibilidad en el cierre
del ejercicio fiscal 2025.

Tabla Nro. 27.

CARTERA VENCIDA MENSUAL (USD

MES ACTIVA PASIVA GESTION TOTAL
ENERO 3.959.401,61 6.770.082,45 3.755.216,20 | 10.729.484,06
FEBRERO 3.850.293,53 6.762.997,07 4.460.731,66 | 10.613.290,60
MARZO 3.892.111,16 6.734.908,77 4.697.016,23 | 10.627.019,93
ABRIL 4.167.697,32 6.715.568,96 5.103.675,71 | 10.883.266,28
MAYO 4.468.220,97 6.701.483,12 5.035.660,87 | 11.169.704,09
JUNIO 4.651.181,28 6.634.200,85 4.525.255,46 | 11.285.382,13
JULIO 4.787.700,16 6.590.218,65 5.634.826,05 | 11.377.918,381
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AGOSTO [ 5.664.771,89 5.365.366,48 6.376.843,25 11.030.138,37
A0 5.007.699,84 6.567.262,82 6.643.992,75 11.574.962,66
|

OCTUBRE 5.138.431,83 6.574.995,23 6.492.080,07 11.713.427,06
NOVIEMBRE 5.243.800,19 6.591.210,23 6.354.667,96 11.835.010,42

DICIEMBRE 5.424.636,24 6.580.873,33 6.238.880,05 12.005.509,57
Fuente: Direccién Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la cartera vencida en la provincia de Cotopaxi se
situdé en USD 12.005.509,57. Es imperativo destacar que, gracias a las estrategias de
cobro y saneamiento financiero implementadas por la Direccién Comercial, se logré
una recaudacion efectiva de USD. 9.555.846,50 por concepto de valores en mora.
Este resultado evidencia una gestion proactiva en la recuperaciéon de recursos,
fundamental para mantener la liquidez institucional durante el proceso de
liquidacién de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

Tabla Nro. 28.  GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA MENSUAL (USD)

MES ‘ CORTES RECONEXIONES NOTIFICAIONES RETIROS TOTAL
ENERO 1 284 0 86 371
FEBRERO 0 203 0 101 304
MARZO 0 183 1 69 253
ABRIL 17 142 1 72 232
MAYO 0 167 8 92 262
JUNIO 0 131 0 84 215
JULIO 0 168 0 135 303
AGOSTO 1 126 0 128 255
SEPTIEMBRE 27 98 0 106 231
OCTUBRE 28 95 0 102 197
NOVIEMBRE 9 69 1 115 194
DICIEMBRE 1 64 3 82 150

Fuente: Direcciéon Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Como se observa en la Tabla No. 28, ELEPCOSA, EN LIQUIDACION realizé6 gestién de
recuperacion de cartera vencida, mediante notificaciones, cortes y retiro de
sistemas de medicion acorde a lo establecido en las regulaciones vigentes.

La baja ejecucién de los trabajos de cortes corresponde a que no se contraté el
servicio de cortes y reconexiones, sin embargo, se trabajé con personal propio de la
Jefatura de Recaudacion y Agencias especialmente en los trabajos de reconexiones
de servicio.

2.2.7 Incrementar la eficiencia energética.

El PLANEE 2016-2035, publicado el 18 de mayo de 2017 por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable (MEER), tiene el objetivo de “Incrementar el uso
eficiente de los recursos energéticos mediante la ejecucion de programas y proyectos
de eficiencia energética en los sectores relacionados con la oferta y demanda de
energia, a fin de reducir la importacion de derivados del petrdleo, contribuir a la
mitigacién del cambio climdtico y crear una cultura de eficiencia energética
respaldada por una sélida base juridica e institucional”.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0010-AM, de 12 de mayo de
2023 el Ministro de Energia y Minas, emite disposiciones concretas para la
implementacion de los Acuerdos Ministeriales Nro. MEM-MEM-2022-0022-AM y
Nro. MEM-MEM-2022-0024-AM, con el propdsito de promover y respaldar las
acciones delineadas en el Plan Nacional de Eficiencia Energética. Estas disposiciones
adquieren caracter obligatorio para las empresas publicas y de economia mixta que
operan en el ambito del sector eléctrico.
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El Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0010-AM, de fecha 12 de mayo de
2023 en su articulo 2 sefiala: “...se requiere que todas las empresas y entidades que
operan en el ambito del sector eléctrico desarrollen un plan de accién a cinco (5)
afios, destinado a la incorporaciéon de iniciativas de ahorro energético en sus
instalaciones y edificios corporativos...”

Mediante oficio No. MEM-VEER-2023-0164-0F, con fecha del 20 de junio de 2023,
el Viceministro de Electricidad y Energia Renovable hizo una solicitud especifica
para la preparaciéon de planes orientados a mejorar la eficiencia energética en
instalaciones y construcciones. Estos planes estan destinados a ser sometidos a una
revision y aprobacién por parte de la Direccién de Gestidn y Fomento de Proyectos
de Eficiencia Energética del Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable.

Plan de Trabajo

Dentro del Plan de Eficiencia Energética 2024-2028, de la Empresa Eléctrica
Provincial Cotopaxi S.A. ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N en el numeral 3.1 “Plan de
Trabajo/ Estrategia: Capacitacién”, se definen cuatro actividades relacionadas para
el cumplimiento del plan de eficiencia energética, mismas que determinan
responsables, recursos, y metas minimas:

Actividad 1: Realizar capacitaciones sobre buenas practicas y tecnologias
existentes en diferentes sectores de consumo.

Actividad 2: Realizar capacitaciones en conduccion eficiente

Actividad 3: Realizar capacitaciones a funcionarios de la institucion en temas de
eficiencia energética.

Actividad 4: Realizar capacitaciones a instituciones educativas.

Con las estrategias indicadas, se implementaran medidas efectivas para reducir el
consumo de energia y mejorar la sostenibilidad de la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

Acciones Ejecutadas:
Acercamiento con las entidades publicas del area de concesion
Para iniciar el acercamiento con las instituciones publicas, se ha realizado un

andlisis de los mayores consumidores en toda su area de concesion y se
evidenciaron 20 instituciones como se muestra a continuacién:

Tabla Nro. 29 MAYORES CONSUMIDORES DE ENERGIA ELECTRICA - EMPRESAS PUBLICAS
CONSUMO ANUAL
PARROQUIA NOMBRE (MWh)

GUAITACAMA SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS 1.208.85
(GUAYTACAMA) PRIVADAS DE LA LIBERTA 208,
GUAITACAMA

(GUAYTACAMA) ‘ BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES NO. 9 PATRIA 706,28
LA MATRIZ ‘ BASE AEREA COTOPAXI 669,39
SAN MIGUEL ‘ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON 42218
ELOY ALFARO (SAN FELIPE) ‘ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON 187.77
LA MATRIZ ‘ DIRECCION PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA COTOPAXI 147,69
R LI CUERPO DE BOMBEROS DE LATACUNGA 126,28
LA MANA ‘ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LA MANA 120,13
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON

POALO LATACUNGA 105,42
IGNACIO FLORES (PARQUE GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON GRS
FLORES) LATACUNGA :

ELOY ALFARO (SAN FELIPE) UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE SEDE LATACUNGA 71,94
11 DE NOVIEMBRE GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON o
(ILINCHISI) LATACUNGA :

AT CONSEIQ NACIONAL ELECTORAL DELEGACION PROVINCIAL DE 55,18
T GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON 53,57
IGNACIO FLORES (PARQUE COORDINACION ZONAL 3 DE REGISTRO CIVIL IDENTIFICACION Y e
FLORES) CEDULACION :

JUAN MONTALVO (SAN GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON P
SEBASTIAN) LATACUNGA :

. GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

SAQUISILI INTERCULTURAL DEL CANTON 48,21
MORASPUNGO COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VIRGEN D EL CISNE 45,96
- GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICI PAL DEL CANTON 45,88
AT GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE 42,60

Direccién Comercial ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Fuente:

Se detalla en la Tabla No. 29 los consumos anuales de mayores consumidores de
empresas publicas, sin embargo, el programa de eficiencia energética esta a cargo
del Ing. Cristian Quintana del Departamento de Planificacién.

La ELEPCOSA, EN LIQUIDACION con el objetivo de fomentar el ahorro y la eficiencia
energética, capacitdé a su personal para promover una cultura institucional
responsable. Esta iniciativa busca consolidar el uso racional de los recursos y
fortalecer el compromiso de la organizacién con la sostenibilidad.

Capacitaciones de Eficiencia Energética

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A.
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dio cumplimiento al Plan de Eficiencia Energética
2024 - 2028, especificamente en la estrategia de capacitacidon, en observancia de lo
dispuesto en el Acuerdo Ministerial Nro. MEM-MEM-2023-0010-AM y normativa
conexa.

En los tres cuatrimestres del afo 2025 se capacit6 a un total de 2.192 personas,
pertenecientes a instituciones publicas, privadas, educativas, asi como a los sectores
residencial, comercial e industrial dentro del area de concesi6on de la Empresa,
superando ampliamente la meta minima anual establecida de 730 beneficiarios para
el ano 2025.

Distribucién de capacitaciones por cuatrimestre:

Tabla Nro. 30. RESUMEN GLOBAL DE CAPACITACIONES DE
EFICIENCIA ENERGETICA EN EMPRESAS PUBLICAS
PERIODO " Nro. PERSONAS CAPACITADAS |
PRIMER CUATRIMESTRE 1.435
SEGUNDO CUATRIMESTRE 381
TERCER CUATRIMESTRE 376
TOTAL | 2.192 \

Fuente: DRI- Desarrollo Organizacional ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25
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A continuacion, se presenta una sintesis de la ejecucion del Plan de Capacitacion
2025, comparada con la planificacién inicial:

Tabla Nro. 31.  SINTESIS EJECUCION PLAN DE CAPACITACION 2025

- Meta Plan
EFICIENCIA ENERGETICA EN
” INDICADOR minima  Ejecutado
EMPRESAS PUBLICAS 2025 2025
1. Capacitaciones sobre buenas Niimero de capacitaciones realizadas 5 al afio 8
practicas y tecnologias existentes en , I
diferentes sectores de consumo. Numenoidelbenehiclarios 250 S
2. Capacitaciones de conduccion Nimero de capacitaciones realizadas 2 al afio 4
eficiente. Numero de beneficiarios 120 255
3. f:apficitell,ciones a funcionari.os d.e Numero de capacitaciones realizadas 4 al afio 7
la institucién en temas de eficiencia
energética. Niimero de beneficiarios 240 349
4. Capacitaciones a instituciones Numero de capacitaciones realizadas 3 al afio 2
educativas Nimero de beneficiarios 120 1.284
TOTAL 730 2.192
Fuente: DRI- Desarrollo Organizacional ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Conforme a lo expuesto, se observa que ELEPCOSA, EN LIQUIDACION no solo
cumplid con las metas establecidas, sino que superé ampliamente los indicadores
de personal capacitado previstos en la planificacion inicial.

Asimismo, como parte de este proceso, se implementd un aplicativo automatizado
para la consulta y descarga de certificados digitales. Esta herramienta esta dirigida
a participantes de instituciones y empresas, tanto publicas como privadas, que
cursaron la capacitacion en 'Eficiencia Energética’.

Esta iniciativa impulsé la participacion de funcionarios y estudiantes, fortaleciendo
la gestion de ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N. Tras las actividades de 2025, se
emitieron certificados que fueron distribuidos en las siguientes instituciones:

Gobernacion de Cotopaxi

Corporacion Nacional De Telecomunicaciones "CNT".
Escuela de Educacién Basica "Isidro Ayora"

Empresa HORNIPAN

Empresa Publica de Movilidad.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Escuela de Educacion Basica “Jorge Icaza".

Cruz Roja de Cotopaxi.

Red Técnica-REDTEC Distrito 05 DO1.

ESPE (Estudiantes, Personal docente y administrativo de la Carrera de
Seguridad y Prevencion de Riesgos Laborales).

Implementacion de SGDAs

En cumplimiento con la Regulacion ARCONEL 005/24, que establece las
disposiciones para la habilitaciéon, instalacién, conexién, operacién, y
mantenimiento de Sistemas de Generacion Distribuida para Autoabastecimiento
(SGDA) se reporta que dentro del area de concesion de la Empresa Eléctrica
Provincial Cotopaxi S.A. ELEPCOSA, EN LIQUIDACION para el afio 2025 existen 17
proyectos operativos. Estos tramites incluyen los procesos normativos de medicién
y facturacion de energia eléctrica para consumidores regulados.
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Los proyectos de SGDA gestionados corresponden a:

- Tecnologia fotovoltaica.

- Rango de Potencia: Desde 5,0 kW hasta 1.320,0 kW, evidenciando una
participacién tanto de pequefios como de grandes consumidores.

- Estado de Factibilidad: La mayoria de proyectos se encuentran aprobados,
destacandose solo un proyecto archivado.

- Los proyectos se distribuyen principalmente en los cantones de Latacunga,
Salcedo y Pujili.

- Tendencia creciente: Se evidencia un incremento en las solicitudes de
factibilidad a partir del afo 2025, lo que refleja el interés y la adopcion
progresiva de este tipo de sistemas en la provincia

2.2.8 Incrementar el desarrollo del Talento Humano
Para cumplir con este objetivo estratégico, se realizaron las siguientes acciones:
Gestion de Desarrollo Organizacional

Para ELEPCOSA, EN LIQUIDACION, la capacitacién es una herramienta estratégica
en la administracion del talento humano. Por ello, anualmente se implementa un
plan de capacitaciéon disefiado para fortalecer y ampliar los conocimientos,
habilidades y destrezas del personal. Este proceso busca potenciar las competencias
técnicas y conductuales, impulsando el crecimiento personal, profesional e
institucional.

En este sentido, durante el ejercicio fiscal 2025, la Empresa Eléctrica Provincial
Cotopaxi S.A. ELEPCOSA, EN LIQUIDACION ejecuté su planificacién formativa bajo
la aprobacion de la maxima autoridad. Se registraron un total de 82 tematicas de
capacitacion y 3.690 participaciones, cifras que evidencian un sélido compromiso
con el fortalecimiento del capital humano.

La ejecucidn del plan alcanzé una cobertura institucional del 96,10%, con 344
servidores y trabajadores capacitados de una plantilla total de 358. Este resultado
refleja una participacién masiva y el éxito de los procesos formativos desarrollados
durante el periodo.

Tabla Nro.32. DATOS CAPACITACION 2025

NUMERO DE TEMATICAS EJECUTADAS 82

TOTAL DE CUPOS DE CAPACITACION UTILIZADOS 3.690
NUMERO DE PERSONAS UNICAS CAPACITADAS 344

TOTAL PERSONAL INSTITUCIONAL 2025 358

COBERTURA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 96,10%

Fuente: D.R.I- Desarrollo Organizacional ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N dic-25

Las modalidades utilizadas incluyeron capacitaciones presenciales, virtuales y
semipresenciales, dependiendo de la naturaleza de las tematicas abordadas,
disponibilidad de instructores y caracteristicas de los programas formativos.
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Tabla Nro. 33.
MODALIDAD DE CAPACITACION (010) 0

PRESENCIAL 3.231 88%
SEMIPRESENCIAL 96 3%
VIRTUAL 363 10%

TOTAL 3.690 100%
Fuente: D.R.I- D. Organizacional ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

Distribucion del Plan de Capacitacién 2025:

PLAN DE CAPACITACION 2025
CANTIDAD
TEMATICAS

Tabla Nro. 34.
TIPO DE CAPACITACION CUPOS

CAPACITACIONES GRATUITAS

GESTIONADAS 3.125 84,70% 54 65,85%
CURSOS CONTRALORIA GENERAL o 0
DEL ESTADO 135 3,70% 13 15,85%
CURSOS CON COSTO (CONTRATO o 0
UCE-PROYECTOS EP 430 11,60% 15 18,29%

TOTAL PLAN DE CAPACITACION
2025 R R R

Fuente: D.R.I- Desarrollo Organizacional ELEPCOSA, EN LIQUIDACION dic-25

3.690 100,00%

A pesar de una reduccion del 64,45% en el presupuesto inicial, la Jefatura de
Desarrollo Organizacional garantizé la continuidad del plan mediante una gestion
proactiva de capacitaciones gratuitas (internas y externas). Estas representaron el
88,40% de los cupos ejecutados, demostrando una administracién eficiente y
resiliente de los recursos institucionales.

En el ambito de la capacitacion con costo, se suscribié el Contrato Nro. 023/2025
(P) con la Empresa Publica UCE-Proyectos EP. A través de este instrumento, se
desarrollaron 15 tematicas especializadas con 430 participaciones, enfocadas en
fortalecer las competencias técnicas de las areas de Distribucion, Subtransmisién y
Comercializacion.

Finalmente, en alineaciéon con el Plan de Eficiencia Energética 2024-2028,
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION capacité a 2.192 personas en su area de concesion.
Este resultado supera en un 300% la meta anual de 730 beneficiarios, consolidando
el impacto social de la empresa y promoviendo una cultura de eficiencia energética
en la comunidad.

La Direccion de Tecnologias de la Operaciéon y de la Informaciéon (DTOI), con la
finalidad de dar cumplimiento a esta disposicion, asi como a la normativa referente
al subsistema de capacitacién; apoydé a este objetivo estratégico mediante el
desarrollo de dos formularios para el “Levantamiento de Necesidades de
Capacitacion” para el afio 2025, el primero para los funcionarios de LOEP y el
segundo para los trabajadores de Cddigo de Trabajo; asi también aport6 en la
estandarizacién de la informacién obtenida de las encuestas y la entrega de
resultados para el analisis y aplicacién por parte de Desarrollo Organizacional.
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Como parte de las actividades ejecutadas para dar cumplimiento a este objetivo
estratégico de “Incrementar el desarrollo del Talento Humano,” se ejecutaron los
siguientes procesos:
e Creacion y aprobacion del “Procedimiento de Induccién General y Especifica”
para personal que ingresa a la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

e Coordinacién y ejecucion del curso virtual de Cyber Hygiene, orientado a
fortalecer practicas y habitos de seguridad en los usuarios.

o Fortalecer el soporte técnico interno mediante capacitaciones y adquisiciéon
de herramientas tecnoldgicas.

e Proyecto de “Procedimiento para reclutamiento y selecciéon de personal
mediante contrato de servicios ocasionales, nombramiento provisional,
contrato de trabajo a prueba o eventual”

e Proyecto de “Codigo de ética para los servidores y trabajadores de la
Empresa Eléctrica Provincial Cotopaxi S.A”

Gestion de Talento Humano

Durante el ano 2025, la Gestion de Talento Humano optimizé los procesos de
contratacion, logrando incrementar la eficiencia y eficacia en las diversas areas
institucionales. Estas vinculaciones se ejecutaron en estricto cumplimiento de los
requerimientos técnicos presentados por las jefaturas y direcciones.

Se cubrieron las vacantes de nueve (9) directores en las dreas de Asesoria Juridica,
Comercial, Distribucién, Planificacién, Relaciones Industriales, Subtransmision,
Financiera, Tecnologias de la Informacion y el Asesor de Presidencia Ejecutiva;
ademas de la designacion del Liquidador.

La ELEPCOSA, EN LIQUIDACION gestioné el apoyo de profesionales externos para
aportar su experiencia en la Jefatura de Presupuesto.

Se formalizaron veintinueve (29) vinculaciones para solventar las necesidades
operativas de las Direcciones de Relaciones Industriales, Financiera, Comercial,
Juridica, Tecnologias de la Informacién, Planificacién y Secretaria General.
Asimismo, para asegurar la ejecucién presupuestaria, se contrataron seis (6)
Profesionales 2 adicionales en el area de Distribucion, bajo la modalidad de servicios
ocasionales por inversion.

Con el fin de garantizar la calidad del servicio en la zona occidental de la provincia
de Cotopaxi, se incorporaron dos (2) linieros bajo el régimen de Cédigo de Trabajo
en la modalidad de contrato de trabajo eventual, en la Direccion de Subtransmision
un Técnico de Mantenimiento y en la Direccién de Generacién un Operador de
Central Eléctrica

Se procesaron un total de sesenta y seis (66) desvinculaciones, desglosadas de la
siguiente manera:

¢ Jubilacion y Retiro Voluntario: 15 jubilaciones (9 bajo LOEP y 6 bajo Codigo de
Trabajo) y 21 solicitudes de retiro voluntario (14 servidores y 7 trabajadores).

o Terminaciones Laborales: Se notificd el cese de funciones a 22 servidores
(LOEP) y se registraron dos notificaciones judiciales de terminacién por accién
de proteccion.
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e Oftros casos: Se finalizaron dos (2) contratos eventuales por cumplimiento de
plazo, se registrd la renuncia de dos funcionarios, el fallecimiento de una
servidora y la terminacidn de la designacion del Presidente Ejecutivo.

La Jefatura cumplié puntualmente con el pago de remuneraciones y beneficios
legales, incluyendo el décimo tercer sueldo en noviembre de 2025, conforme a la
normativa vigente. Asimismo, las liquidaciones e indemnizaciones por despidos,
retiros y jubilaciones se cancelaron dentro de los plazos legales establecidos.

Se coordind la socializacion del plan de compensacion de dias no laborados durante
la pandemia del COVID 19. Este proceso se ejecuta a servidores y trabajadores de
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION, mediante la liquidacién de vacaciones pendientes o
jornadas extraordinarias autorizadas, logrando acuerdos mutuos que aseguran el
cumplimiento de la normativa legal.

ELEPCOSA, EN LIQUIDACION fortalecié sus lazos con el sector educativo mediante
convenios para practicas preprofesionales, pasantias y trabajos de fin de carrera.
Esta colaboracién fomenta un intercambio de beneficios: la instituciéon accede a
conocimientos actualizados, mientras que los estudiantes adquieren experiencia
practica de alto nivel.

Gestion de Servicios Generales

Durante al afio 2025, se ejecutaron varios procesos de contratacion indispensables
para la operatividad de la empresa, por un total de USD. 1.199.376,80 (sin IVA). A
continuacion, se detallan los principales procesos realizados:

e Adquisicion de neumaticos de diferentes caracteristicas para uso del
parque automotor de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION estandarizado.
Contratacion del mantenimiento de vehiculos.

Mantenimiento de la Infraestructura.

Servicio de Combustible para el Canton Latacunga.

Servicio de brandeo para los vehiculos.

Servicio de Seguridad

Servicio de Limpieza

3. ACCIONES RELEVANTES

e La ejecucion del presupuesto de los proyectos asignados a la Direccion de
Generacidén para 2025 contempla una inversién de USD. 1.327.889,53 y un gasto de
USD. 549.669,70, alcanzando un total de USD. 1.877.559,23, recursos para la mejora
continua de las infraestructuras hidroeléctricas.

e Ejecucidn de diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
eléctrica y la mejora de la calidad del servicio, entre las cuales se destacan:

- Mantenimiento de 7.388 luminarias de alumbrado publico.

- Reemplazo de 5.885 luminarias por tecnologia LED.

- Ahorro energético estimado de 154.296 kWh /mes.

- Fiscalizacién de 213 proyectos de electrificacion.

- Ejecucion del 85% del plan de mantenimiento de redes de distribucion.
- Actualizacién de 27 proyectos de inversion eléctrica.

- Integracion de 6 reconectadores al sistema SCADA/ADMS.

- Integracion de IEDs de la S/E La Mana al SCDA/ADMS.
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e Correccidén del catastro para mejorar la retribucién de los subsidios que otorga el
gobierno nacional.

e Mejorar el cumplimiento de los tiempos maximos establecidos de los servicios
comerciales a través de la gestion de control, seguimiento y retroalimentacion
continua con las areas responsables.

e Gestion de recuperacion de cartera a través del personal propio de la empresa.

o Notificaciones digitales automaticas a través de correos electrénicos a usuarios con
planillas vencidas.

o Centro de Contacto Nacional enrutado al nimero Unico nacional 136 por las tres
operadoras de telefonia Claro, Movistar y CNT.

e Encaminamiento hacia la aplicacién de un Modelo de Gestién basado en la
implementacidon de normas, estidndares y mejores practicas del sector de las TICs.

e Cumplimiento de los programas de seguridad y la salud ocupacional segin la
planificacién que mantiene la Jefatura de Seguridad Industrial.

e Capacitacion del 96,10% del personal institucional, en tematicas de acuerdo a sus
necesidades reales.

e Superacion de las metas planteadas para el afio 2025, respecto al Plan de Eficiencia
Energética, logrando capacitar a un total de 2.192 personas externas de
Instituciones Publicas, Privadas, Educativas y a los sectores residenciales,
comerciales industriales dentro del area de concesién de la ELEPCOSA, EN
LIQUIDACION.

e Mejoras en la automatizacion de la subestacion La Mang, mediante la integracion de
nuevos [EDs al SCADA.

e Gestion para la recuperacion de cartera vencida, se envio mas de 88.000 correos
electrénicos (mailing) para la difusion de los contenidos remitidos -via correo
electrénico institucional.

e Cumplimiento con los indices de calidad de servicio comercial, dispuestos por la
ARCERNNR.

e La Direccién de Asesoria Juridica dentro de sus competencias como organismo de
respaldo a la Presidencia Ejecutiva; brind6 acompafiamiento juridico permanente a
las diferentes unidades administrativas de ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N
procurando que las actuaciones institucionales se desarrollen conforme al marco
constitucional y legal vigente.

4. PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL 2026

La ELEPCOSA, EN LIQUIDACION encaminada constantemente en atender la
demanda del servicio de energia eléctrica, tiene como desafios:

e Ejecutar el Presupuesto Institucional del afio 2025, realizando controles peri6édicos
de cumplimiento de la gestion de las areas requirentes.

e En la etapa de Generacion se prevé continuar con la ejecuciéon de programas de
mantenimiento preventivo y predictivo en las unidades generadoras y equipos
asociados, con el fin de asegurar su correcto funcionamiento y prolongar la vida util
de los activos.

e Promover la planificacion estratégica de nuevos proyectos de generacion y
modernizacion tecnolégica, considerando la experiencia obtenida en el afio 2025,
con el fin de consolidar el crecimiento en la produccién energética y fortalecer el
aporte de las centrales hidroeléctricas al sistema eléctrico provincial.

¢ Obtener los titulos habilitantes de los clientes del cantén La Mana que eran de CNEL-
Guayas Los Rios.
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e Optimizar los procesos de atencién de los servicios comerciales, mediante la
revision y estandarizacion de procedimientos internos, con el fin de reducir tiempos
de gestiéon y cumplir con los plazos establecidos.

e Contratacion del servicio de cortes, reconexiones y retiro de medidores por mora en
el pago.

e Ejecucién de procesos pre coactivos y coactivos para la recuperacién de cartera
vencida y baja de valores incobrables.

o Alcanzar los limites de los indicadores calidad del servicio de distribuciéon y
comercializacion de energia eléctrica, determinados en las regulaciones vigentes.

e Continuar con la evaluacién del control interno de la Institucién a través de la
Unidad de Auditoria Interna.

e Procesos de evaluacidn del desempefio, para el mejoramiento de capacidades del
personal.

e Implementacion del “Procedimiento para reclutamiento y seleccion de personal
mediante contrato de servicios ocasionales, nombramiento provisional, contrato de
trabajo a prueba o eventual” a través de la toma de pruebas técnicas y psicométricas
a fin de seleccionar al personal mas idéneo a ocupar un cargo dentro de la
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION.

o Fortalecimiento operativo de la seguridad industrial mediante la estandarizacién de
procesos, implementacion del "Buddy System": Eliminar el trabajo individual en
areas criticas, estableciendo un sistema de compafieros para supervision mutua y
respuesta inmediata ante emergencias.

e (Contrataciéon de un profesional en psicologia para reforzar la intervenciéon en
Riesgos Psicosociales y Salud Mental, con la implementacién de talleres y programas
de apoyo, desarrollando estrategias de seguimiento y apoyo directo para
colaboradores en situacion de vulnerabilidad; con la finalidad de alcanzar el 100%
de cobertura en las evaluaciones de riesgo psicosocial.

o Fomentar la vigilancia de la salud y prevenciéon médica, garantizando un adecuado
control ocupacional y promoviendo un buen estilo de vida; impulsando campafias
de nutricién, actividad fisica, vacunacién y prevenciéon de consumo de sustancias
(alcohol, tabaco y drogas).

e Realizar coordinaciones interinstitucionales, para optimizar la relacién con el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y entidades de salud para agilizar
procesos de atencion especializada y rehabilitacion.

e Mejorar la atencidn a nuestros clientes, enfocandonos a incrementar los niveles de
cobertura.

e Mejorar los niveles de calidad, confiabilidad, continuidad y minimizar las pérdidas
de energia eléctrica.

e Procurar la modernizacién y desarrollo tecnolégico impulsando los proyectos
propuestos por DTOI.

e Implementar en las zonas con mayor incidencia de pérdidas no técnicas, sistemas
de medicién inteligentes, que me permitan tener un control mas efectivo.
Implementar sistemas de medicién AMI en todos los clientes especiales.

e Priorizar los reforzamientos a los alimentadores y/o centros de carga criticos,
identificados en los diferentes informes técnicos efectuados, conforme los estudios
realizados durante el periodo 2025.

e Desarrollar y ejecutar proyectos de alumbrado publico con el uso de luminarias
eficientes tipo LED conforme los lineamientos emitidos por el MEM.

e Continuar con la construccién, remodelaciéon y reforzamiento de las redes de
distribucidén, garantizando la calidad del servicio, con parametros de eficiencia,
continuidad y confiabilidad.
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5. CONCLUSIONES

e La ELEPCOSA, EN LIQUIDACION ha cumplido con la misién de suministrar el
servicio publico de energia eléctrica en su area de concesion, contribuyendo al
desarrollo social y econémico de nuestros usuarios; facilitando el acceso a servicios
esenciales como agua potable y energia para la agricultura, comercio e industria
local.

e Lafinalizacion de los disefios definitivos para las subestaciones Salcedo Occidente y
La Cocha, junto con la proyeccion de la linea Tanicuchi-Saquisili a 69 kV, marca un
hito en la expansion de la capacidad de transformacion de la provincia. Estas obras,
sumadas a la intervencion técnica en 133.68 km de lineas de subtransmision, han
optimizado la eficiencia del transporte energético, reduciendo significativamente
los tiempos de interrupcién y fortaleciendo la robustez del sistema frente a
incrementos en la demanda.

e Ante la vulnerabilidad geolégica de la zona de influencia, ELEPCOSA, EN
LIQUIDACION priorizé la seguridad operativa mediante una evaluacién técnica
exhaustiva de las subestaciones Lasso, Mulald y San Rafael. La implementacion de
estrategias de mitigacién ante una eventual erupcién del volcan Cotopaxi garantiza
la continuidad del servicio y la proteccion de activos criticos. Esta planificacién,
alineada estrictamente con el Plan Maestro de Electricidad 2024-2033, asegura que
el crecimiento institucional sea resiliente y coherente con las politicas energéticas
nacionales.

e La Direccién de Generacion garantizo la continuidad y estabilidad en la produccion
energética de las cinco centrales hidroeléctricas. Esta eficiencia fue posible gracias
a una gestion estratégica del recurso hidrico y a la ejecucion rigurosa de los planes
de mantenimiento preventivo, los cuales permitieron capitalizar las condiciones
climaticas favorables para optimizar el despacho de energia hacia el Sistema
Nacional Interconectado.

e Laimplementacion de proyectos de automatizacion y repotenciacion, destacando la
intervencion integral en la Central Illuchi N° 2, marca un hito en la modernizacién
de la infraestructura de ELEPCOSA, EN LIQUIDACION, La incorporacién de sistemas
avanzados de medicidn de caudal y energia, junto con la renovaciéon de componentes
criticos, ha incrementado significativamente la confiabilidad del sistema y la
precision en el control operativo.

e Las centrales hidroeléctricas de ELEPCOSA, EN LIQUIDACI()N se ratifican como
activos estratégicos para la seguridad energética de Cotopaxi. Al priorizar la
generacién a través de fuentes renovables, la empresa no solo fortalece la
confiabilidad del suministro eléctrico local, sino que reafirma su compromiso con la
sostenibilidad ambiental.

e Se ha mejorado la gestion comercial con la depuracién del catastro de clientes de
ELEPCOSA, EN LIQUIDACION en cumplimiento del marco normativo del sector
eléctrico.

e Laobtencion delos titulos habilitantes de los clientes del cantén La Mana que fueron
de CNEL-Guayas Los Rios evitara la discrepancia de la aplicacidn del pliego tarifario
entre Sierra y Costa, lo que se vera reflejado en la correcta aplicacion del marco que
rige el sector eléctrico.

e Lagestién comercial de corte y reconexion del servicio eléctrico es una herramienta
fundamental para garantizar la recuperacion de cartera y promover la cultura de
pago entre los usuarios.
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Una gestién adecuada, transparente y oportuna permite aplicar las normativas
vigentes, mantener el control del consumo y brindar al usuario la posibilidad de
restablecer el servicio de manera rapida una vez cumplidas las obligaciones.

Bajo un enfoque de optimizacién y resultados, ELEPCOSA, EN LIQUIDACION
garantizo la formacidn integral de su talento humano a través de alianzas
estratégicas y capacitaciones especializadas. Este esfuerzo no solo aseguré una
cobertura institucional del 96,10%, sino que también impulsé el cumplimiento del
Plan de Eficiencia Energética, superando ampliamente las metas de vinculacién con
la comunidad establecidas para el ejercicio 2025.

Las TICS implementadas en la ELEPCOSA, EN LIQUIDACION han contribuido a la
eficiencia y eficacia, interoperabilidad, seguridad y proteccién de datos, innovacién
y transformacion digital y participacion ciudadana.

Las actividades realizadas en materia de contrataciéon publica, asesoria juridica,
patrocinio judicial y elaboracién de instrumentos legales contribuyeron al
fortalecimiento de la seguridad juridica en la gestién institucional y a la prevencién
de contingencias legales para la empresa.

En sintesis, la gestion del periodo 2025 ha sentado las bases estructurales para la
modernizacién de la red eléctrica en Cotopaxi. La integracion de avances
tecnolégicos, una planificaciéon basada en riesgos y el compromiso del capital
humano posicionan a ELEPCOSA, EN LIQUIDACION como un referente de
sostenibilidad y calidad, garantizando un servicio de energia eléctrica confiable que
impulsa el desarrollo socioeconémico de la provincia.

6. ANEXOS

Matriz-Rendiciéon Cuentas 2025-ELEPCOSA
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LIQUIDADOR
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